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Introduccion: Historia y Contexto.

En 1991 se constituyé la Red de Unidades de Informacién sobre la Mujer
entre cuatro instituciones de cuatro ciudades: Chimbote, Huancayo, Cusco y
Lima; posteriormente se unen Tarapoto y Trujillo. Entre los objetivos de esta
red se mencionan: descentralizacion de la informacién producida sobre la
mujer, apoyo al fortalecimiento de organizaciones de mujeres en los diversos
distritos del pais y la construccién de un programa de capacitacién en manejo y
sistematizacion de la documentaciéon disponible en cada centro de
documentacion de mujeres. Este esfuerzo se vio disminuido en sus grandes
objetivos el afio 1992, cuando se agrava la situacion politica del pais pudiendo
actuar solo en el campo del intercambio de publicaciones y bibliografias. Cinco
aifos mas tarde Cendoc-Mujer, en 1997, decide reanudar su trabajo en red
donde retoma el proyecto original el que foma cuerpo en la creacién de la Red
de Informacién de la Mujer (RIM)!. Desde 1998 RIM es apoyada por NORAD
via Norskekvinnefronten. CENDOC-MUJER forma parte de una Red
Latinoamericana que surge en 1990 en el marco del Encuentro Latinoamericano
de la Mujer realizado en San Bernardo-Argentina.

CENDOC-MUJER se transforma ya no solo en promotora de la RIM sino,
en integrante de la red y principal instancia técnica de ésta. Sus objetivos
principales son: promover el ingreso de nuevas afiliadas, proveerles de
capacitacion técnica desde una perspectiva de género, soporte técnico durante
el afio, envio regular de materiales que incrementen los fondos documentales
de las afiliadas y promover el impacto social y politico de las afiliadas a través
de un uso eficiente de los respectivos Centros de Documentacién y Bibliotecas.

En la actualidad existen alrededor de 500 bibliotecologos en Perd de los
cuales solo 4 viven y trabajan en provincia. La descentralizacién entonces
demanda capacitar mujeres en técnicas para el manejo de bibliotecas y
Centros de Documentacién en todos los distritos del Pais. Cendoc-Mujer
enfatiza en la importancia de preservar acervos, colecciones que relnen
informacion sobre las mujeres reubicdndolos en un lugar de patrimonio
nacional.

'Actualmente la conforman 17 afiliadas las que provienen de las 3 regiones del Pais: Costa,
Sierray Selva.



Los Centros de Documentaciéon surgen después de las Bibliotecas
publicas, universitarias o centros de diferentes colecciones reunidas en el pais.
Los Centros de Documentacidn afiliados a RIM se especializan en informacién
sobre la mujer, atencion a las y los usuarios llevada a cabo por personas
vinculadas a alguna instancia del movimiento de mujeres local o nacional. Entre
los objetivos de RIM estad el que sus afiliadas ofrezcan un material analizado
en base a mlltiples descriptores creados desde una perspectiva feminista.

La estrategia de descentralizar la informacién, promoviendo la
existencia de Centros de Documentacion de Mujeres en todos los
departamentos del pais, no solo ofrece un servicio especializado sino ademds
favorece la creacion de escenarios donde las regiones crean sus propias
estrategias de intercambio de materiales. De este modo, se potencia la
circulacion de fondos documentales locales y nacionales de y sobre mujeres, lo
que hace de RIM una estrategia de gran impacto politico, social y cultural sin
precedentes en el pais.

En palabras de Diana Miloslavich?, el trabajo de la RIM impulsado desde
Cendoc-Mujer, se enmarca en una nueva estrategia del feminismo peruano por
cuanto éste desde sus inicios tuvo una tendencia de tipo centralista’.
Tendencia que no releva de manera sustantiva las capacidades que aportan las
organizaciones de mujeres locales y por tanto no enfrentan el tema de la
descentralizacién como premisa bdsica para la democratizacién del pais. Diana
sefiala que en Perd, en los Ultimos afios, se vienen organizando espacios de
coordinacion nacionales de diversas instancias de lucha por la democracia. RIM
se ehnmarca entonces eh ese contexto, apor"rando a esta nueva forma de
entender los procesos politicos desde la creacién y consolidacién de Centros de
Documentacion de Mujeres y/o Bibliotecas en todos los departamentos del pais
que puedan analizar su informacidn desde una perspectiva feminista.

El gobierno del actual presidente Alejandro Toledo, ha creado el Concejo
Nacional de Descentralizacidn lo que nos habla de una intencionalidad politica
que podria dar un marco politico relevante al trabajo de RIM considerando que,
a juicio de Diana Miloslavich, hay muy pocas experiencias en materia de
descentralizacidn.

? Integrante de la ONG feminista Flora Tristdn y trabajadora del Municipio de Lima.

3 A juicio de Diana Miloslavich, esta tendencia del feminismo peruano queda claramente
expresada en el documento presentado en la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer realizada
en 1995 en Beijing, China



El gobierno de transicion, el que asume el pais luego de Fujimori, impulsé
la creacién de mesas de concertacion para la lucha contra la pobreza en todos
los departamentos del pais, con significativa presencia de diversas
organizaciones sociales. Estos procesos de reconstruccion democrdtica
constituyen las bases de participacion del actual gobierno dirigido por
Alejandro Toledo. Complementariamente, en 7 departamentos del pais, con 35
instituciones no gubernamentales, se ha creado la Red de Concertacion por la
Paz. Algunas afiliadas de la RIM participan en estas instancias, las que han
generado una gran movilizacion social.

Cabe destacar que Cendoc-Mujer es la Gnica ONG en todo Perd que se ha
especializado en la capacitacién sobre manejo de documentacién desde una
perspectiva feminista. Especializacién que no ha sido fdcil instalar en el
feminismo peruano por cuanto la RIM se ubica en la interseccion de varios
dmbitos ya instalados: trabajo organizacional de mujeres, produccion cultural
feminista, proyectos en comunicaciones feministas y un nuevo modo de
entender el trabajo del andlisis de informacion y difusion de los materiales
producidos en el movimiento de mujeres. Cendoc-Mujer aporta un nuevo tema a
la agenda politica de mujeres: andlisis de informacién desde una perspectiva
feminista de las producciones de y sobre mujeres. En definitiva bibliotecologia
y feminismo.

Nidia Sdnchez y Ana Maria Ydnez* nos manifestaron que en 1998 la ONG
de mujeres "Manuela Ramos" decidid incorporar el paquete de MicroIsis para la
catalogacion de sus fondos documentales. Ellas constataron que en Perd existia
solo una empresa que asumia la representacién de este producto. Sin embargo
no existia (ni existe) capacitadores que ofrecieran servicio técnico para la
implementacion computacional de dicho producto. Tampoco existe soporte
técnico. En este contexto, sefialaron nuestras entrevistadas, el servicio que
Cendoc-Mujer ofrece a las afiliadas de la RIM es Unico en todo el pais, solo
ellas poseen dichos conocimientos los que sumados a la experiencia que hoy
tienen las afiliadas en los diversos departamentos del pais, constituye un valor
incalculable para el movimiento de mujeres del Perd.

Cabe destacar el actual contexto en que se desarrolla el trabajo de
RIM, en un Perd de significativa desarticulacion nacional luego del autoritario
gobierno presidido por Alberto Fujimori, ausencia de instancias politicas

* ONG Manuela Ramos. Encargada del Centro de Informacién y Responsable del Programa de
Participacion Politica de las mujeres respectivamente.



sélidas, fuertes niveles de empobrecimiento alcanzados en los dltimos afios,
significativa inestabilidad econdmica en los sectores medios.

En la debilitada democracia peruana, estos Centros de Documentacién de
la Mujer y/o Bibliotecas que incorporan programas de andlisis de informacién
desde una perspectiva de género, aparecen como espacios que van recogiendo
la historia del Perd con rostro de mujer. Un pais donde tan solo el 5 % de la
clase trabajadora se ubica en empresas consolidadas, el 50% genera sus
ingresos a través del autoempleo (vendedores ambulantes, campesinos,
taxistas, artesanos, comerciantes menores). Baste sefialar que el 80% de la
poblacion percibe ingresos inferiores a 400 délares.

Como nos sefialara Diana Miloslavich, “frente a crisis econdmicas de las
ONGs o redefinicion de politicas de financiamiento de las agencias de
cooperacién al desarrollo, lo primero que surge es cerrar los Centros de
Documentacion lo que implica que las producciones de y sobre las mujeres no
son clasificadas lo que representa un alto costo para nuestro patrimonio de
conocimientos, experiencias y frabajos". A este respecto Cendoc-Mujer agrega
que, el cierre de un centro de documentacidn especializado en mujer tambien
tiene serias consecuencias en la vida, la educacién y el empoderamiento de
todas las mujeres, no sélo para las que tienen conocimientos, experiencia y
trabajos.



Consideraciones respecto de la evaluacion.

Para la presente evaluacion se consideraron los siguientes insumos:
lectura de diversos materiales de Cendoc-Mujer sobre la RIM, reuniones con
Cendoc-Mujer, participacion en un Taller de capacitacion a nuevas afiliadas de
la RIM (Julio 2001) realizado en Lima, envio de encuesta por correo a todas las
afiliadas de la RIM, visita a dos afiliadas en sus respectivas ciudades
(Ayacucho y Cajamarca), entrevistas a representantes de dos ONGs de
Mujeres de destacada trayectoria en el pais (Flora Tristdn y Manuela Ramos).

De las instancias entrevistadas, se recibié toda la informacidn
requerida. De parte de Cendoc-Mujer, una preocupacion permanente por
favorecer al maximo los requerimientos de la evaluadora.

En cada dmbito abordado se incluyen: descripciones, logros, obstdculos,
comentarios y sugerencias.

La evaluadora quiere agradecer a la RIM y a Norskekvinnefronten el
privilegio de haber podido conocer esta experiencia inédita y tan inspiradora
para el movimiento de mujeres de América Latina y el Caribe.

Agradecemos la oportunidad de haber construido fructiferos didlogos
con feministas peruanas y con Helen Orvig, quienes dia a dia luchan por
cambiar la instalacién piblica y privada de tantos modos de ser mujer en un
territorio en el que conviven tantas culturas.

El empoderamiento de las mujeres, el desarrollo de grados crecientes de
libertad, nos arrojan un futuro que tendra que hacerse cargo de tanto camino
recorrido que favorece la dignidad de todo un pueblo.

La globalizacién a la que asistimos tendrd que asumir los niveles de
atomizacion que genera en pueblos que, privados de poder instalar sus
experiencias, pagan altos costos humanos por participar de modelos que surgen
sobre la base de la negacién de sus propuestas de desarrollo.

Sin embargo, tenemos la fortuna de contar con Centros de
Documentacion de Mujeres que son un simbolo vivo de historias, de propuestas,
irreverencias y subversiones de sectores feministas del Perd.



Caracteristicas de las afiliadas a la RIM.

Afiliadas de la RIM son aquellas instituciones que cumplen con al menos
cuatro requisitos: instalacion en algin nivel del movimiento de mujeres,
estabilidad interna, contar con una Biblioteca o Centro de Documentacion de la
Mujer y estar interesada en dar continuidad a dicho centro de materiales®.

Cendoc-Mujer ha recorrido las diversas regiones del pais buscando
quienes son las instituciones referentes del tema mujer en cada zona:
integrantes del movimiento de mujeres local y/o nacional y que a su vez rednen
las condiciones para administrar un Centro de Documentacion de la mujer ya
existente o en formacion. Es asi que en el afio 1998 se conforma la RIM con 4
integrantes y luego, afio a afio, ha ido afiliando nuevas instituciones que reidnan
las caracteristicas ya sefialadas.

A continuacion se informa el crecimiento sostenido que ha tenido la RIM:

Ao de Ingreso a|Procedencia de la Afiliada

la RIM

1998 Trujillo, Cajamarca, Cusco y Lima.

1999 Huancayo, Ayacucho, Tarapoto y Arequipa.

2000 Puno, Huancavelica, Huaraz, Chimbote y Andahuaylas.
2001 Piura, Huanuco, Pucallpa y Iquitos.

Lo que a continuacién se informa es una sintesis de las respuestas
obtenidas a encuesta enviada a todas las afiliadas a la RIM complementada con
visita realizada a dos afiliadas ubicadas en las ciudades de Ayacucho® y
Cajamarca’.

® En la actualidad la RIM cuenta con 17 afiliadas: 12 ONGs, 3 organizaciones sociales, 1
Biblioteca publica y 1 Biblioteca Universitaria.

® Se entrevisté a integrantes de COTMA (afiliada a la RIM): dos integrantes de Directivas
pasadas: Ada Luz Rojas y Gumercinda Reynaga. Tres integrantes de la directiva actual:
Elizabeth Ledn, Lia Garcia y Edith Villareal. La encargada del Centro de Documentacion de
COTMA: Gloria Huamani.

" Se entrevisté a personas de la Asociacién Mujer y Familia, AMF (afiliada a la RIM). La
Directora Cecilia Barrantes; Néstor Veldsquez, Responsable Area Jévenes de AMF; Rosina
Urteaga del drea administrativa y Carmen Mufioz Encargada del Centro de Documentacién de
AMF.



1. Entre los factores que influyeron en las afiliadas para
integrarse a la RIM aparecen:

Compartir informacién sobre la situacién de las mujeres con otras que
luchan por el empoderamiento de las mujeres. Visibilizar experiencias locales
en una red nacional. Poder especializarse en la situacién de las mujeres.
Posibilidad de actualizar informacion sobre las mujeres. Recibir capacitacién
permanente en teoria bibliotecoldgica y técnicas del andlisis de informacién de
fondos documentales con perspectiva feminista. Incrementar materiales, los
titulos que componen los centros de documentacién y/o bibliotecas.

2.  En relacion a los beneficios recibidos por formar parte de
la RIM se sefiala lo siguiente:

Las afiliadas muestran un alto grado de satisfaccién entre las
razones que las llevaron a integrarse a la RIM y los servicios obtenidos.

Sefialan que las capacitaciones les ha permitido conocer con mayor
profundidad los contenidos de los fondos bibliogrdficos que disponian,
organizarlo y ponerlo a disposicion de las y los usuarios con mds eficiencia.
Hablan de haber profesionalizado el trabajo de los Centros de
Documentacion.

Mencionan lo trascendental que ha sido para ellas recibir el
paquete de Micro-Isis y la base de datos de Cendoc-Mujer. Aparece el
monitoreo regular de los ingresos de la base de datos que enfrega Cendoc-
Mujer como un imperativo para poder continuar con los nuevos elementos
técnicos apropiados.

Los fondos documentales adquiridos via RIM, es sin duda alguna
uno de los temas mas valorados por las afiliadas. Se sefiala que un alto
porcentaje de éstos provienen de la RIM. El aumento de materiales fambién
aparece vinculado al aumento de usuarias en la medida que el servicio que se
ofrece es de mayor calidad y cantidad. El incremento de usuarias también se
lo vincula a que se ha potenciado el interés por la lectura, lo que es de
destacar en un pais donde el analfabetismo, la falta de recursos econémicos y
la carencia de materiales disponibles para la lectura tiene un impacto directo
en una debilitada cultura de lectura.

Algunas mencionan la importancia de recibir informacion y
conocimiento sobre otros Centros de Documentacién integrantes de la RIM y
otras enfatizan el intercambio documentario extendido a nivel internacional.



10

Aparece la valoracién a los aspectos mds politicos: conocer la
situacion de las mujeres a nivel nacional e internacional; informacion en
derechos de las mujeres, entre otros.

En otro dmbito, las afiliadas sefalan que se ha elevado el perfil de
sus respectivas instituciones por cuanto éstas aparecen como un recurso
dnico en sus zonas ante instituciones publicas y privadas.

También se sefiala la importancia que ha tenido la RIM al elevar,
por medio de los fondos documentales adquiridos, el nivel de informacion al
que tienen acceso no solo las usuarias sino también las y los trabajadores de
las Instituciones y los grupos objetivos de sus respectivos programas de
trabajo.

3. En relacion al tipo de usuarias que acuden a los centros
varian segun el tipo de institucion afiliada:

Investigadoras, docentes, estudiantes universitarias, institutos
superiores, escolares de nivel primario y secundario, profesionales,
trabajadores de las instituciones afiliadas, organizaciones sociales,
trabajadores municipales, ONGs, trabajadores de gobiernos regionales,
asociaciones de mujeres.

4. Enrelacidn a niveles de contacto locales de las afiliadas con
otros centros de documentacion y/o Bibliotecas se sefala:

Todas mencionan contactos permanentes con otros centros y/o
Bibliotecas de la regién.

5.  La encuesta enviada a las afiliadas incorpord la pregunta por
si la RIM es una red o un servicio que ofrece Cendoc-Mujer. Las respuestas
consignan cuatro elementos los que sumados les permite establecer que la
RIM es una red: establece relaciones de comunicacién entre grupos de
personas de diversas localidades que procuran ayudarse unas a otras,
incremento de acervo cultural, despierta el interés local por temas vinculados
a mujeres y avances significativos en la descentralizacién de la informacidn.

® En el caso de Cajamarca (AMF), se constaté que cuando la Asociacién realizé su Plan
Estratégico Institucional, aparecié el Centro de Documentacion como un recurso fundamental
para el desarrollo de la institucion. Esta constatacién obligé a la encargada de la Asociacion a
capacitar a mas compafieros de trabajo en el uso del Centro de Documentacién a efectos de
socializar los aspectos técnicos que se requieren para la bisqueda de materiales.
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6. Respecto del aporte que cada afiliada da a la RIM, aparece
el compromiso de cumplir con los objetivos de la red. El hecho de promover
los derechos de las mujeres a través del contacto con las usuarias, se lo
consigna como un trabajo que apoya a la RIM en su conjunto: “"se ganan nuevas
mujeres para nuestras causas”, sefialan algunas. En el caso de aquellas que
tienen vinculos directos con universidades, aparece la inclusién de temas de
mujeres en algunas materias de diversas carreras donde los docentes derivan
a sus alumnos a los respectivos Centros de Documentacién de las afiliadas. No
pocas manifiestan las carencias econdmicas de los Centros de Documentacion
lo que se expresa en la falta de recursos humanos para abordar todas las
tareas que debiesen ser asumidas para fortalecer a la RIM.

7. En relacion a la necesidad de continuar con la RIM las
afiliadas sefialan que existen muy pocos Centros de Documentacién sobre la
Mujer o Bibliotecas que estén incorporando una mirada de género en su
clasificacion y tipo de servicios que ofrece a la comunidad. Estos son los
dnicos espacios que ofrecen informacion de calidad sobre las mujeres. La
RIM difunde informacién sobre las mujeres lo que fortalece la situacién de
las mujeres a través del apoyo a la formacion de los usuarios en los temas
vinculados al género. Razones todas que hacen incuestionable la continuidad
de la RIM.

8.  Todas las afiliadas manifiestan formar parte del movimiento
de mujeres de su zona y por esa via del movimiento nacional de mujeres
peruanas.

Comentarios y sugerencias.

e Los fondos documentales que cada afiliada ha recibido de parte de la
RIM constituye, en la mayoria de los casos, mas del 50% de los materiales
disponibles en cada Centro de Documentacién.’ Esta linea de trabajo de la RIM
es altamente exitosa por cuanto incide en el servicio que se ofrece a cada
usuaria-usuario que acude a los centros. La cantidad de materiales recibidos
les permite distribuir a otras instancias de las zonas de cada afiliada mas alla
de las ciudades donde éstas radican.

® También reciben materiales de ONGs de mujeres que ho son integrantes de la RIM. Sin
embargo este vinculo ha sido bdsicamente promovido desde la RIM.
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e Las afiliadas muestran profesionalismo en su modo de concebir el rol que
se establece con los usuarios.

Un logro indirecto de la RIM es el posicionamiento de los temas vinculados a
mujeres en cada zona, por el tipo de documentos con que cuentan los centros.
En algunos casos, Ayacucho por ejemplo, se han creado estudios de género en
las universidades cuya principal fuente de informacién es el Centro de
Documentacion de la institucién afiliada a RIM. En el caso de Cajamarca, se
mencionan tesis de estudiantes universitarios cuyas principales fuentes de
informacion provienen de los fondos documentales con que cuenta su Centro de
Documentacion. Se trata de temas que antes no habian sido investigados por
alumnos de la zona.

e La capacitacion recibida constituye un gran logro de la RIM y un
meritorio reconocimiento a la labor de asesoria técnica impartida por Cendoc-
Mujer. Nos atrevemos a postular que de modo informal, la capacitacién tanto
técnica como politica constituye una verdadera escuela de formacion de
mujeres en administracion de Centros de Documentacién con perspectiva de
género, tema que se desarrolla con mas profundidad en el acdpite
"Capacitacion” abordado en el presente documento.

e Quien se afiliaa la RIM es la institucion y no las trabajadoras que en
definitiva son las responsables de los Centros de Documentacién y/o
Bibliotecas. Este necesario mecanismo representa serios problemas en relacion
a la continuidad de cada afiliada. Limites econdmicos de cada Institucién tiene
una incidencia directa en las administradoras de los Centros de Documentacién:
rebaja de ingresos, rebaja de horas dedicadas al Centro de Documentacidn,
incremento de responsabilidades al interior de la institucion o definitivamente
cierre de contrato con la trabajadora "perdiéndose” la inversion que la RIM ha
depositado en dicha administradora del Centro.

Cabe destacar que en la medida que las instituciones no cuentan con fondos
propios para sus Centro de Documentacion, es inevitable que sean éstos los
primeros en ser mermados en su funcionamiento y respectivo impacto como
bien lo sefialaba Diana Mislalovich. Se deberia estudiar la posibilidad de
blisqueda de financiamiento para el funcionamiento local de cada Centro de
Documentacion a efectos de potenciar la estabilidad de la RIM a nivel nacional.

Lamentablemente, los gobiernos que se instalan en América Latina luego de
regimenes autoritarios, suelen no mostrar una vision politica que permita
reclutar a este contingente de mujeres capacitadas, en los nuevos procesos
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politicos de democratizacion, salvo a aquellas que se ligan a estructuras
partidarias y/o académicas. Si ademds consideramos que estas trabajadoras
normalmente no cuentan con titulos profesionales y sus experiencias estdn mas
bien ligadas a un movimiento de mujeres autonomo, constatamos la pérdida que
esto representa para el pais en su conjunto y particularmente para las
inversiones de afios que los respectivos movimientos de mujeres han venido
realizando. En este contexto, apostar por la continuidad de las mujeres en los
respectivos Centros de Documentacion necesariamente pasa por apoyo
financiero a los Centros de Documentacion propiamente tal como un proyecto
de alto impacto en si y no como parte del frabajo de las instituciones en
proyectos mds globales. En definitiva, se trata de buscar mecanismos
institucionales mds sdlidos, que trasciendan a las personas que trabajan en los
respectivos centros.

e Los regimenes autoritarios dejan serias secuelas en materia de miedos
que estdn en el registro inmediato de los pueblos. Esta herencia se expresa
claramente en las dificultades que muestran algunas afiliadas en la
construccion de estrategias de difusién mds agresivas y de nexos mds formales
con estructuras piblicas y privadas.’® En Ayacucho, por ejemplo, no hay un
distintivo en la puerta del Centro de Documentacion que de a la calle. "Nos
pueden robar lo que ftenemos dentro”, sefiala la encargada del Centro, en
consecuencias que la delincuencia si bien a aumentado en la zona no representa
el Unico elemento que justifique dicha actitud de anonimato.

La difusion de los servicios que otorgan los centros continda
desarrolldndose en escenarios que representan seguridad para las
trabajadoras: organizaciones conocidas, personas conocidas que hoy trabajan
en gobiernos locales, universidades, etc. La democratizacién estd
estrechamente vinculada a niveles de empoderamiento de las mujeres.
Mientras mds participativas se tornan las politicas publicas, mas se favorece el
nivel de posicionamiento con que la ciudadania se reposicionar en los nuevos
procesos de democratizacién que emergen. Procesos que son lentos porque
implica atravesar dolores muy profundos ligados a la marginacion que ha
constituido el escenario donde han surgido las organizaciones y ONGs que
estdn afiliadas a la RIM. Marginacién no solo econdmica sino también en
materia de participacion social y politica.

'9En el acdpite "Aspectos organizacionales” se han incluido algunas propuestas en esta materia.
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Aspectos Organizacionales

La asesoria téchica que a lo largo de los afios ha impartido Cendoc-
Mujer, ha privilegiado la formaciéon de las encargadas de los Centros de
Documentacion y Bibliotecas de las afiliadas. La capacitacion de éstas en
temdticas técnicas y en politicas feministas, mas que por crear desde sus
inicios una orgdnica que solo responda a concepciones tradicionales del deber
ser de una red. La experiencia sefiala que en el mediano plazo subsisten las
redes que han apostado por el compromiso y la formacidn de sus integrantes
para luego dar el salto a una estructura orgdnica compuesta por mujeres
capaces. Los desafios organizacionales de una red nacional resultan
particularmente complejos en el caso peruano dada su configuracion
geogrdfica, las dificultades de acceso a pueblos y regiones que no cuentan con
redes viales apropiadas.

Si los elementos mencionados los complementamos con la inestabilidad
econdémica de sus afiliadas, resultaria sospechoso hablar de una estructura
orgdnica sélida. Para ello se requiere del tiempo que se han tomado a efectos
de trabajar desde la base, estrategia que es posible desde una ONG (Cendoc-
Mujer) que no busca protagonismo en la RIM que no sea su rol de asesor
técnico, que no manifiesta conductas autoritarias ni obstdculos para compartir
el poder, segln sefialan las afiliadas.

Con todo, la evaluacion arroja comentarios y sugerencias que a
continuacién se sefialan.

Comentarios y Sugerencias.

Uno de los nudos de la RIM es lograr diferenciar en /la prdctica a
Cendoc-Mujer de la RIM; lo que constituye un plan de trabajo de la RIM y lo
que son politicas institucionales de Cendoc-Mujer. Si bien las afiliadas sefialan
que la RIM es una red, sus practicas ain manifiestan grados de dependencia de
Cendoc-Mujer que podrian ser abordados apostando por una orgdnica de la
RIM donde se logre apreciar con mayor claridad que Cendoc-Mujer es una
instancia técnica. Sin duda que Cendoc-Mujer no debe abandonar este rol, no
solo por su compromiso historico sino por tratarse de la Gnica ONG en Perd
capaz de ofrecer este tipo de acompafiamiento. En este contexto, sugerimos
apostar por mayor protagonismo de sus bases.
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Cabe destacar que las mujeres de ONGs entrevistadas por la
evaluadora'! sefialaron la prescindencia de Cendoc-Mujer en la asesoria técnica
de la RIM por ser las Unicas en el pais que poseen el nivel de experiencia, ya
comentado en este documento.

Por lo anteriormente expuesto, pensamos que la RIM estd en condiciones
de construir su propia estructura orgdnica. En este contexto se sugiere la
creacién de responsabilidades acordes con las principales funciones que debe
cumplir la RIM para sus afiliadas. En este sentido, mas bien buscar un modelo
organizacional que sea eficiente para el cumplimiento de objetivos trazados
por la RIM que las cldsicas orgdnicas de Presidenta, Secretaria y Tesorera.
Sugerimos las siguientes comisiones de trabajo:

e Responsables de Ila blsqueda de mdlltiples estrategias de
financiamiento®®
para el funcionamiento de la RIM y de los Centros de Documentacién de las
instituciones afiliadas. La elaboracion de proyectos conjuntos entre las 17
instituciones afiliadas, tendria que contar con mayor acogida tanto en agencias
internacionales de cooperacion al desarrollo como en instancias nacionales.

¢ Responsables de velar por el envio de fondos documentales desde Lima"
y entre las afiliadas. En esta comision se podria incluir la responsabilidad de
velar por la difusion de actividades locales al conjunto de la RIM.

e Comisién Capacitacion. Sugerimos la conformacion de un equipo de
capacitacion compuesto por profesionales de Cendoc-Mujer y aquellas
trabajadoras de las instituciones afiliadas que tienen mayor tiempo trabajando
en los Centros de Documentacién y Bibliotecas y que por lo mismo han
participado de mas jornadas de capacitacién impartidas por Cendoc-Mujer. La
capacitacién se debe entender como un proceso permanente; en ocasiones se
trata de aspectos técnicos, en otras capacitacion politica en materia de agenda
de mujeres.

e Comision responsable del soporte técnico. Servicio que actualmente se
ofrece durante todo el afio. Entre las trabajadoras de los centros ya hay
mujeres con capacidad para resolver problemas que se relacionan directamente

1 ONGs Flora Tristdn y Manuela Ramos.

'2 Cendoc-Mujer ha asesorado a cuatro Centros de Documentacién de la RIM en la elaboracién
de proyectos para obtener financiamiento propio. Se les ha enviado directorio de agencias de
cooperacion al desarrollo. Existe la experiencia, ésta debe ser asumida por la comisién
propuesta.

" En la capital se produce gran cantidad de materiales desde una perspectiva de género.
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con prdcticas locales. Estas mujeres y profesionales de Cendoc-Mujer podrian
distribuirse las responsabilidades en estas materias.

e Encargadas de la difusion de los servicios que ofrece la RIM a las
comunidades locales. Se requiere capacitacién en materias vinculadas a
marketing social: posicionar las ventajas que implica utilizar los servicios no
solo de los Centros de Documentacion locales sino de la RIM en su conjunto. En
esta comision se podria incluir la elaboracion de Convenios locales y nacionales
con diversas instancias, sociales, politicas, educacionales y con instancias de
salud. Convenios que permitan a las instancias sefialadas que hagan uso de los
materiales del que disponen los Centros de Documentacién'®.

Sin duda que estas propuestas han de ser el resultado de una
capacitacién organizacional realizada a los directivos y a las trabajadoras de
los respectivos Centros de Documentacion y Bibliotecas afiliados a la RIM. Los
perfiles de los cargos de la directiva de la RIM no tienen por qué concentrarse
solo en trabajadoras, fambién se pueden distribuir en directivos de instancias
afiliadas a la RIM.

La existencia de una estructura orgdnica de la RIM podria potenciar
liderazgos no solo a nivel local sino también nacionales. Tema relevante y muy
atingente a politicas de descentralizaciéon que tiene como correlato Ila
instalacion y posicionamiento de dirigentes que normalmente provienen de la
capital.

La RIM deberia potenciar el nexo con las Instituciones afiliadas,
planificar actividades con sus directivos y no solo con las trabajadoras de los
Centros de Documentacién. De este modo es posible pensar un mayor apoyo de
los directivos de instituciones a las trabajadoras de los Centros de
Documentacion y Bibliotecas, las que rotan, modifican sus actividades y en
definitiva se debilita RIM en su conjunto.

Estamos abordando uno de los principales nudos de la RIM, una red de
trabajadoras de Bibliotecas y Centros de Documentacion versus una red de
instituciones dirigidas por personas que no necesariamente aprecian en toda su
maghitud la importancia de la informacién acumulada respecto de las mujeres.

* Al término de este acdpite se desarrolla mas esta lihea de "Convenios"
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La comision de trabajo que aborde las temdticas vinculadas a “Difusion’
deberian incluir la produccion de materiales que potencien la identidad de la
RIM:

e Instalar en cada Centro de Documentacion y Bibliotecas afiliadas, un
distintivo comdn de la RIM y un mapa del Perd que indique la ubicacion de las
afiliadas en su conjunto. Elementos que pueden generar en los usuarios un
conocimiento inmediato de estar recibiendo un servicio de alcance nacional y no
solo local. Frente a esta propuesta de la evaluacion, la RIM debe considerar el
logo ya existente como también la experiencia acumulada en materia de
difusion via electrénica realizada con anterioridad pero que por falta de
recursos no pudo sustentarse en el fiempo.

e Produccion de un material grafico (diptico por ejemplo) con estética
publicitaria que de cuenta de todos los servicios que la RIM ofrece a sus
afiliadas a efectos de hacer mas presentes en los directivos y en las
trabajadoras todos los beneficios que reciben o pueden recibir de su Red.

e En este mismo dmbito se sugiere que como politica de la RIM se impulse
la difusidn local de cada afiliada. Para ello se sugiere la produccion de un
formato comin a toda la RIM que de cuenta de los dltimos materiales
recibidos. El formato es igual para todas, varian los contenidos especificos de
cada afiliada. Este material deberia ser enviado a Universidades, gobiernos
locales, organizaciones sociales, municipios y sus servicios en salud y educacidn,
entre otros.

o Difusién a medios de comunicacion nacionales y locales ante cada
actividad de la RIM enmarcados en el aporte que la red hace a la
democratizacion del pais y los nuevos requerimientos de informacion y
conocimientos que tanto profesionales, académicos, jévenes como trabajadores
requieren.

e La evaluacion ha constatado los significativos niveles de insercién local
que las afiliadas de la RIM han construido. Esta insercién alcanza niveles
notables de contacto con universidades y dmbitos escolares pero que ain
mantienen niveles de trabajo conjunto mas bien informales. Es posible pensar
en la construccion de Convenios con los Municipios y sus Bibliotecas
municipales; espacios de gran llegada de jovenes a los que se les podria ofrecer
materiales catalogados con perspectiva de género. Establecer convenios con
Universidades y Establecimientos Educacionales escolares con el objeto de que
sus docentes y maestros incluyan temas de trabajo con perspectiva de género
para sus grupos objetivos los que acudiendo a los Centros de Documentacion
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podrdn satisfacer sus necesidades bibliogrdficas para la consecucién de sus
tareas emanadas de sus centros de estudio.

e Ladirectiva en su conjunto podria impulsar estrategias de mayor
insercidn politica del tema que este proyecto instala en la agenda nacional:
bibliotecologia y feminismo. Las trabajadoras de los Centros de Documentacion
y Bibliotecas afiliadas a la RIM participan, cual mds cual menos, en distintos
debates que se dan al interior del feminismo peruano. El tema de la utilizacién
que tienen las producciones feministas, libros, revistas, cartillas, y lo apropiado
que resulta concentrarlos en Centros de Documentacion locales y nacionales
con el consiguiente protagonismo de las localidades en esta materia, no es un
tema del que se ha apropiado el feminismo peruano®. Es posible incluso
elaborar articulos que den cuenta de aquellos dmbitos donde se concentra gran
produccion de mujeres con mirada de género y de aquellos en que mds bien se
aprecia experiencia pero no asi elaboracion teérico prdctica. Este tipo de
informacion global quienes mas la manejan son precisamente quienes componen
la RIM.

En materia de crecimiento de la RIM, es decir, la incorporacion de

nuevas afiliadas; sugerimos que la futura directiva de la red evallie hasta que
punto el conjunto de las afiliadas representan a todas las regiones del pais.
En el marco de la evaluacion, tenemos la impresion de que cada afiliada se ha
transformado en un referente de fondos documentales sobre la mujer no solo
de su ciudad sino de su zona. Desde esta perspectiva no aconsejamos un
crecimiento mayor al ya existente de la RIM, salvo la incorporacion de
ciudades que actualmente no se encuentran en la RIM.

> Como bien lo han indicado las integrantes de ONGs de mujeres entrevistadas por la
evaluadora.
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Servicios que ofrece RIM a sus afiliadas
1. Capacitacion

Cendoc-Mujer, en tanto instancia técnica de la RIM, imparte 2 Talleres de
capacitacion anuales: uno en Lima y el segundo en alguna ciudad del pais, fuera
de Lima®. Complementariamente, se realiza una visita a terreno a cada una de
las afiliadas nuevas'’.

Tipo de Actividad |Duracion 6rupo Objetivo

Taller en Lima. Una semana.|Representantes de las instituciones
Junio ingresadas en el afio.

4 Visitas a terreno |2 dias c/u. | Se visitan en sus respectivas ciudades a
Septiembre |aquellos grupos recientemente

y Octubre. |incorporados y que ya han participado del
primer taller.

Taller en alguna|3 dias. Las mismas participantes del primer Taller
ciudad fuera de|Noviembre |realizado en Lima en el mes de Junio.
Lima

A continuacion abordamos el Taller correspondiente al nivel 1 donde son
convocadas principalmente las mujeres que administran los Centros de
Documentacion de las nuevas instituciones afiliadas.

Taller: Nivel 1

ElTaller tiene una semana de duracidn, de Lunes a Viernes de 10:00 a 18:00
horas. Normalmente se realiza en el mes de Junio de cada afio.

Su objetivo central es potenciar un mejor manejo de los fondos
documentales de cada Centro de Documentacion desde una perspectiva de
género a través de:

1. Conocimiento en Informdtica. Manejo bdsico de fondos documentales.

2. Implementar en cada centro el programa de MicroIsis para la
clasificacion de sus fondos documentales.

Capacitacion en visién feminista del manejo de la informacidn.
4. Conocimiento y aplicacion de los descriptores que CENDOC-Mujer utiliza
en la clasificacién de los fondos documentales.

w

'° El segundo taller se aborda en el punto 4, “Taller : Nivel 2".
' Las visitas a terreno se abordan en el punto 3.
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ol

Concepto de usuarias.

6. Criterios bdsicos de difusién de cada Centro a efectos de lograr una
mayor insercion local de cada Centro en su zona y region.

7. Elaboracién de planes semestrales de trabajo, los que luego son
asesorados por Cendoc-Mujer via correo electrénico, teléfono o correo
tradicional.

8. Visitas a ONGs de mujeres de larga trayectoria en el pais, centros de

importante produccién de conocimiento materializados a través de

libros, cartillas, revistas, entre otros.

Comentarios:

El liderazgo que tiene el trabajo de CENDOC-MUJER en el manejo de un
Centro de Documentacion con perspectiva feminista le confiere una autoridad
que es reconocida por el amplio movimiento de mujeres del pais. Este
posicionamiento genera en las participantes del Taller una sensacién de
privilegio al ser formadas por las profesionales de Cendoc-Mujer. Las
participantes reconocen esta autoridad de sus formadoras por lo que se
potencia la capacidad de concentracion durante las sesiones y por lo mismo la
eficiencia en la dindmica del Taller. Se aprecia voluntad de aprender, interés
por los temas tratados, posibilidad de profesionalizar su trabajo adn sin haber
estudiado Bibliotecologia en la Universidad. La dindmica del Taller combina en
forma notable teoria bibliotecolégica con las experiencias locales de las
participantes.

La trayectoria feminista de quienes imparten los Talleres instala un
escenario de solidaridad, pertenencia a una propuesta politica para el
desarrollo del pais y el rol preponderante de las mujeres en este desafio. A
medida que avanza el Taller las participantes valoran esta sensacion de
pertenencia no solo a una instancia local sino que a un movimiento nacional en
que, entre otfros, el concepto de usuarias de su Centro de Documentacién se
traslada a posibles integrantes de dicho movimiento. En este contexto ellas
manifiestan que es en el marco del Taller que su pertenencia a la Red alcanza
mayores grados de consolidacion.

Con los ailos, CENDOC-MUJER ha incorporado la perspectiva feminista
como parte de los conocimientos que se imparten en el Taller. Esta estrategia
permite que cada participante experimente un proceso de desarrollo personal
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durante el Taller. Ellas comienzan a leer su experiencia desde una mirada de
género lo que implica que las dificultades y desafios individuales y laborales de
cada quien son ftrasladados a escenarios de mayor comprensiéon de las
experiencias personales. Una mirada social y politica de sus trabajos que va
mas alld de una insercién laboral. Mujeres reunidas en torno a desafios
comunes en el marco de este tipo de capacitacion empodera a las participantes,
aportdndoles significativos elementos de reflexién y conocimientos que van
mas alld del manejo de un Centro de Documentacion. En otro dmbito, algunas
sefialan que esta mirada de género les permitird ofrecer un mejor servicio a
sus usuarias. Valoran el hecho de poder utilizar descriptores construidos
desde una perspectiva de género ya que facilita el reconocimiento de diversos
dmbitos: violencia intrafamiliar, participacion, derechos sexuales vy
reproductivos, entre otros. Se trata de un modo de analizar a la informacién
que permite ver la produccion de documentos ya no como “libros sobre la
mujer” sino una multiplicidad de temas que constituyen una produccion en si
misma. Para una organizacion que aspira a trabajar en red, es fundamental
potenciar esta mirada colectiva, sobre todo cuando se trata de mujeres con
poca experiencia organizacional.

Con todo, las participantes conocen sus entornos los que al ser expuestos en
las sesiones del Taller genera una mayor comprension de las diversas
instituciones que componen el pais: ONGs, organizaciones sociales,
Universidades, Bibliotecas, microempresariado, funcionamiento de gobiernos
locales, entre otros.

En la medida en que las participantes pertenecen a diversas culturas del
pais, los elementos que componen cada cultura dialogan entre si lo que genera
una suerte de ampliacion de criterios de cada participante para entender que
su pais es pluricultural, a través del conocimiento directo que estdn apreciando
entre sus comparieras de Taller. Este logro es posible a través de un enfoque
de Taller que combina perspectiva de género con mirada cultural de un pais
multicultural. Actitudes, manejos de lenguaje del Castellano, vestimentas,
rasgos faciales, tipos de pertenencias familiares, aparecen como elementos que
enriquecen a las participantes. Opcion metodoldgica que es fundamental para
potenciar la participacién de las integrantes, para ampliar dignidades,
concepcion de derechos y a su vez permite que cada quien vaya aplicando a su
realidad econdmica, social y cultural los conocimientos impartidos en el Taller.
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En relacion a conocimientos técnicos incluidos en el taller, se aprecia el alto
nivel de profesionalizacion que tiene Cendoc-Mujer, una experiencia acumulada
que les permite trabajar con metodologias claras, probadas, documentacion ad-
hoc que cada integrante lleva a sus localidades. El que la capacitacion se realice
en las dependencias de Cendoc-Mujer les permite observar diariamente el
como funciona este Centro, como se va analizando el material que diariamente
recibe la Institucion, el tratamiento que se da a las usuarias, uso de
computadores.

En el marco del Taller se definen los modos en que Cendoc-Mujer realiza el
acompafamiento durante el afo: soporte técnico, vias de consulta. Las
participantes con mayor conocimiento técnico sefialan que en el marco del
Taller actualizan sus programas informadticos.

El manejo de computadores durante el Taller permite que las participantes
expresen y enfrenten sus temores respecto de nuevas tecnologias. Un tema
clave para el uso del programa Microlsis. Existen no pocos temores frente al
uso de estas nuevas tecnologias'®. Por otra parte estd la dependencia con las
grandes ciudades en la reparacion de los equipos cuando éstos se malogran. Las
mas de las veces consultan a Cendoc-Mujer.

Se aprecia la tendencia a pensar que la adquisicién de nuevos materiales
para los Centros de Documentacidn locales pasa por un tema de recursos
economicos, lo que normalmente representa un obstdculo para las Instituciones
afiliadas, quienes no suelen contar con fondos para ello. En el marco del Taller
las participantes son informadas respecto de las diversas instancias a través
de las cuales pueden obtener materiales gratuitamente como también via las
experiencias de cada integrante del Taller en esta materia.

Las visitas a otras ONGs de la capital constituyen un escenario de
aprendizajes muy importante para las participantes. Se trata de ONGs
conocidas a hivel nacional, que han logrado sélidos niveles de posicionamiento
social y politico. Las participantes del Taller se entrevistan con integrantes de
la Direccion de estos centros, con quienes administran los respectivos Centros
de Documentacién y a su vez reciben gran cantidad de materiales en forma
gratuita. Los contactos que se establecen en estas visitas constituyen un gran
capital para el futuro nexo de las participantes con dichos centros.

'® En Ayacucho, por ejemplo, hay temor de navegar por internet por posibles virus que puedan
afectar sus instalaciones.
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Uno de los temas centrales abordados en cada sesién del Taller es la
relacién que las trabajadoras de los Centros establecen con sus usuarias e
usuarios. Desde el Taller se potencia la importancia que este tema reviste:
conocer a las usuarias constituye una fuente de informacion muy relevante. De
alli que se les sugiere que implementen encuestas, consultas orales cada vez
que visitan los centros, entre ofros. En este contexto las participantes sefialan
que las usuarias han ido solicitando informacion sobre la mujer cada vez mas
especializada y que ellas no siempre se sienten calificadas para entregar dicha
informacién. Sin embargo, en el contexto del Taller, se potencia la seguridad
de las participantes via entrega de conocimientos especificos sobre
perspectiva de género y elementos bdsicos de los temas que componen la
agenda social y politica de las mujeres.

Las participantes sefialaron que en el marco del Taller se habian sentido
motivadas a conocer mas de sus respectivas regiones estableciendo para ello
estrategias de blsqueda de material bibliografico local.

CENDOC-MUJER promueve una mirada no convencional respecto del tipo de
materiales a ser archivados en los respectivos Centros locales entre los que se
incluye todo aquello que produce el Movimiento de Mujeres en sus actividades:
afiches, volantes, fotos, cartillas, etc. En este sentido se remarca que la
produccién de materiales va en paralelo con el desarrollo del movimiento de
mujeres siendo la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer (ONU, Beijing 95) un
caso particularmente interesante de analizar en este contexto. Si no se
valoran estas instancias, reuniones, eventos, acuerdos locales, nacionales e
internacionales, no se hardn los esfuerzos por ir adquiriendo los materiales que
se generan en el marco de dichas instancias.

Sugerencias

Se propone incorporar a las participantes del taller en un rol mas activo.
Que cada una de ellas asuma una parte del Taller a efectos de descentralizar
no solo la informacion existente en el pais sino también las capacidades de cada
integrante como un elemento que favorezca un rol de liderazgo adn mayor de
las mujeres que trabajan en los Centros de Documentacion. La tradicién de
centralismo imperante en el pais obstaculiza procesos de autonomia y



24

construccion de relaciones horizontales, es por ello que las participantes
privilegian mas su relacion con Cendoc-Mujer que entre ellas. Se trata de un
proceso lento, no ajeno de dificultades, de alli la importancia de planificar la
participacion activa de las participantes en diversos momentos del Taller.

CENDOC-MUJER suele sefialar que cuando una organizacién de mujeres va
acumulando materiales es porque les ha llegado el momento de crear su propio
Centro de Documentacion. Este vinculo que Cendoc-Mujer establece con el
conjunto del movimiento de mujeres debiera ser impulsado desde cada Centro
de Documentacién afiliado a RIM.

Se propone coordinar la presencia de las participantes en Lima con la
emisora feminista Milenia Radio a efectos de que éstas sean entrevistadas. De
este modo se las prepara para enfrentar la necesaria presencia de las
participantes en emisoras locales a efectos de difundir de modo mas masivo los
servicios que cada centro ofrece en su localidad.

Uno de los mds grandes desafios técnicos de la RIM se ubica en hacer los
esfuerzos por construir un sistema computacional en red que permita que cada
centro de documentacién local sepa con qué materiales cuentan los otros
Centros de la RIM. De este modo, cada Centro puede ofrecer un mejor servicio
derivando a las usuarias a solicitar informacidn requerida -no existente en la
localidad- a los otros Centros afiliados a RIM. La descentralizacién de
materiales producidos en la capital, también pasa por crear las posibilidades
técnicas para que los diversos departamentos construyan sus propias
estrategias de intercambio y no solo Cendoc-Mujer como instancia técnica que
descentraliza la informacion que posee via RIM.

Seria pertinente que en el marco del Taller se entregue informacién mas
sistemadtica respecto de la agenda social y politica de las mujeres en Perd, a
nivel local y nacional. En este contexto la informacién que cada integrante tiene
respecto de su distrito en esta materia podria enriquecer el abordaje de estos
temas.

Se sugiere que la capacitacién se extienda no solo a las afiliadas de RIM
sino también a otras interesadas provenientes de Bibliotecas Municipales y
Universitarias y Centros de Documentacion de Lima. Nos referimos
concretamente a aquellas sesiones del taller como “perspectiva de género” y
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elementos bdsicos en el andlisis de la informacién. Esta estrategia permitiria
ubicar a las talleristas en contextos ain mds amplios.

Se sugiere explorar las posibilidades de construir un Convenio con alguna
institucion técnica del Perd o de otro pais, tal vez via Ministerio de Educacidn,
a efectos de crear una “"Escuela de Formacién de Administradoras de Centros
de Documentacidn especializados con perspectiva de género"”. El objetivo es
dar un salto cuantitativo que permita la creacion de un titulo que en el mediano
plazo seria otorgado a las mujeres que trabajando en los Centros de
Documentacion de la Mujer decidan profesionalizar su oficio. Se trata de una
escuela que conciba su plan de formacion combinando cursos a distancia,
seminarios trimestrales y experiencia acumulada en el funcionamiento de
Centros de Documentacién. Pensamos que esta modalidad podria representar
un interés mayor para quienes contratan a las mujeres que trabajan en los
Centros (las instituciones afiliadas) y que son las que en definitiva participan
de los Talleres de la RIM. Un modo de hacerse cargo de los obstdculos que las
participantes tienen en la dependencia que genera el lugar institucional donde
reside cada Centro. La creacién de esta escuela debiese ser un tema abordado
por la futura directiva de la RIM.?°

' Las Bibliotecas universitarias nacionales dependen directamente del Ministerio de Educacién
de alli que surge como pertinente explorar con esta reparticién de gobierno. Considerando el
vinculo local de cada Centro afiliado a RIM, podria ser Gtil construir alianzas con la Asociacién
Nacional de Municipios del Pais a efectos de presentar el proyecto de Escuela con el patrocinio
de dicha Asociacidn.

? Tema ya mencionado en el acdpite "Aspectos Organizacionales”.
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2. Asesoria y soporte técnico permanente.

Las profesionales de CENDOC-MUJER disponen de diversos servicios que
ofrecen a las afiliadas de RIM durante todo el afio, entre estos destacan:

e Nutrirlas con informacion: fotocopias de libros que las afiliadas
solicitan, libros que llegan duplicados a Cendoc-Mujer y materiales que
CENDOC-MUJER solicita para enviar a las afiliadas

e Informacién técnica cuando tienen problemas con el programa de
MicrolIsis.

e Las encargadas de los Centros de Documentacion y Bibliotecas suelen
enviar a CENDOC-MUJER sus bases de datos que dan cuenta de los
nuevos registros que ellas estdn haciendo en el paquete de MicroIsis. De
este modo, las profesionales de CENDOC-MUJER pueden observar los
posibles errores que ellas estdn cometiendo.

e Atencién personalizada a las afiliadas cuando por diversas razones
visitan Lima.

e CENDOC-MUJER deriva a las afiliadas o a diversos contactos de éstas,
a instituciones de mujeres que trabajan en temas vinculados a mujeres.

Comentarios.

Las afiliadas sefalan recibir soporte téchico en forma oportuna, casi
inmediata, basta llamar por teléfono o enviar un correo electrénico y el
problema estd resuelto. Se trata de un soporte técnico que genera seguridad
en las trabajadoras de los Centros. Se debe considerar que se trata de un
método absolutamente nuevo para las mujeres en el andlisis de la informacion
de los fondos documentales de las afiliadas.

Sugerimos, a modo exploratorio, que el soporte técnico no solo lo
entregue CENDOC-MUJER sino también las trabajadoras de los centros que
llevan mas afios trabajando en los respectivos Centros de Documentacion y/o
Bibliotecas. Este es un tema vinculado al desarrollado de confianzas entre las
trabajadoras de los Centros. Uno de los obstdculos mas significativos en esta
sugerencia es la rotacion de personas al interior de la RIM que es la gran
estabilidad que aporta CENDOC-MUJER; los afios pasan y ellas son las mismas,
profesionales que han logrado un enorme respeto por parte de las afiliadas.
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Se hace necesario sistematizar de modo mds constante todos aquellos
dmbitos que son complementarios a la capacitacion técnica: estar atentas a
como va variando la relacién con las usuarias de los Centros, estrategias de
adquisicién de nuevos materiales, nexo con las ONGs contactadas en Lima,
estrategias de difusidn locales de los servicios que ofrece cada Centro en sus
localidades, etc.?! Un tema que se deriva a las visitas a terreno que Cendoc-
Mujer realiza cada afio, sin embargo ésta solo considera a las integrantes
nuevas y a las ingresadas el afio anterior.

3. Visitas a terreno. Llevadas a cabo entre los meses de Septiembre
y Octubre.

Cuatro meses después que se ha realizado el primer Taller a las
integrantes que durante el afio se han incorporado a la RIM, profesionales de
Cendoc-Mujer se trasladan a las localidades de cada una de las instituciones
recientemente incorporadas. Los objetivos de estas visitas son:

. Asesorarlas en sus respectivos Centros de Documentacion en
todos aquellos dmbitos que presenten dudas. La capacitacién llevada a cabo en
el mes de Junio, incorpora una serie de elementos técnicos nuevos para las
integrantes. En esta visita se observa que todo lo impartido se esté aplicando
en forma correcta.

. Observar qué actividades nuevas estdn desarrollando los
respectivos Centros de Documentacion en torno a los fondos documentales que
posee cada Centro.

Comentarios

Para las nuevas afiliadas a la RIM esta visita constituye un
momento clave en la implementacién de los nuevos conocimientos adquiridos. Se
trata de personas que no conocian el paquete de MicroIsis con el que
comienzan a analizar los fondos documentales tanto antiguos como los
recibidos desde la RIM a contar del momento que ingresaron a ésta.

El cardcter de integrantes del movimiento de mujeres peruanas
que poseen las afiliadas, se corresponde con la preocupacién de Cendoc-Mujer

?! Como ya se ha sefialado, este debiera ser un tema abordado por la futura estructura
orgdnica de la RIM.
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por observar el incremento de actividades que la institucién estd realizando a
efectos de difundir el Centro en todas aquellas instancias con que se relaciona
la institucion afiliada en su localidad: organizaciones sociales, universidades,
diversas instancias de los gobiernos locales, espacios escolares, entre otros.

Sugerencias

Consideramos que este es un momento privilegiado para proponer el que
se estipulen Convenios entre los Centros de Documentacidn y las instancias
donde se difunden los fondos documentales que posee dicho centro. Como ya
hemos sefialado, cobra otro cardcter la formalizacién de esta nueva dimension
que alcanzan los contactos y nexos existentes en las localidades por parte del
Centro de Documentacion y/o institucion. Es en estas circunstancias que los
materiales de difusion mencionados en el acdpite de “Aspectos
Organizacionales”, se tornan relevantes.

Estas visitas también deberian incorporar la firma de un Convenio que
incluya el conjunto de normas que las Instituciones afiliadas se comprometen a
cumplir por el hecho de ser miembros de la RIM. Entre estos cabe destacar
reuniones con los directivos de las afiliadas donde se aborden los siguientes
temas:
e Un sdlido respaldo a las encargadas de los Centros de Documentacion.
e Difusion al interior de la Institucion de los nuevos fondos documentales
que se van incorporando a los Centros producto de los envios desde la
RIM.

e Promover el contacto de su institucion con las otras afiliadas a la RIM.

e Favorecer el uso del e-mail a las encargadas de los Centros de
Documentacién®,

e Impulsar politicas locales de financiamiento de los Centros de
Documentacion.

e Informar a la RIM de todas aquellas situaciones que puedan poner en

riesgo la estabilidad de funcionamiento del Centro.

% Las encargadas de los Centros de Documentacién suelen no tener acceso directo al e-mail de
la Institucién. Este deben realizarlo a través de algiin funcionario-a de la Institucién. Se trata
de un tema directamente relacionado con los recursos destinados a los Centros de
Documentacion. El uso del e-mail es costoso por lo caro que es el uso del teléfono en Perd.
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4. Capacitacion. Taller: Nivel 2.

Un mes después que se han desarrollado las respectivas visitas a los
Centros de Documentacién ingresados durante el afio, profesionales de Cendoc-
Mujer se trasladan a alguna ciudad, fuera de Lima, a hacer la segunda
capacitacién con todas las nuevas afiliadas a la RIM. Los criterios con que se
selecciona el distrito obedecen a: lugar de impacto local y que haya demostrado
un funcionamiento estable en el tiempo. A este taller son convocadas las
mismas personas que participaron en el Taller: Nivel 1.

La capacitacion consiste bdsicamente en tres ambitos:

1. Responder a todas las dudas que la experiencia les ha ido mostrando
en relacion a los contenidos abordados en el Taller: Nivel 1.

2. Procesamiento de publicaciones periddicas. Conocimiento que se
planifica para este taller, no se considera pertinente asumirlo en el
anterior ya que el primer taller aborda considerable informacion
técnica.

3. Produccién de un evento local a efectos de ver en terreno la
capacidad de convocatoria que posee la afiliada local.

Comentarios y Sugerencias

Trasladar a las participantes del taller a una ciudad determinada
favorece de manera singular el conocimiento de cada mujer convocada
respecto de su pais, del movimiento de mujeres de la zona, del funcionamiento
del Centro de Documentacién local, reafirma vinculos entre las participantes
provenientes de distritos tan lejanos, entre otros.

La realizacién de este taller permite valorar a los directivos de la
Institucion afiliada la importancia de la RIM, su cobertura, el tipo de nuevas
afiliadas incorporadas a la RIM, entre otros.

Proponemos incorporar a las trabajadoras de los Centros de
Documentacion afiliados en algunos momentos de la capacitacién. CENDOC-
MUJER hacer esfuerzos por configurar equipos de capacitacion compuestos
por profesionales de esta instancia técnica de la RIM y sus otras afiliadas.
Este desafio para las trabajadoras las incentivaria a sistematizar su propia
experiencia a efectos de compartirla con otras.
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Se sugiere convocar a instancias locales no afiliadas a RIM, estrategia
que aportaria a una mayor instalacion de liderazgo local: bibliotecas, otros
Centros de Documentacidn, eventuales organizaciones sociales y/o integrantes
de comunidades escolares, etc. 2

Se propone que la ciudad seleccionada construya un plan de medios para
difundir en emisoras y periddicos locales el contingente de mujeres y sus
experiencias que estdn de visita en la zona.

23 En el caso de Ayacucho, por ejemplo, si alli se realizara este Taller: Nivel 2, se
podria invitar a docentes y alumnos de la Universidad considerando que para las carreras de
Antropologia, Ciencias de la Comunicacion y Trabajo Social, se han creado cursos de género y
sus docentes derivan a los alumnos al Centro de Documentacion de la institucién afiliada a RIM.
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5. Documentacion recibida por las afiliadas de la RIM

Las instituciones afiliadas reciben un significativo aporte en diversos
materiales obtenidos a través de diversas estrategias:

e En el marco del Taller realizado en Lima estd contemplada la visita a
ONGs que les aportan contundentes volimenes de materiales a las
nuevas ingresadas a la RIM.

e Cendoc-Mujer realiza periddicos envios de materiales a las afiliadas de
RIM.

A continuacién informamos el flujo de fondos documentales enviados por
CENDOC-MUJER al conjunto de las afiliadas.

Ao Cantidad de unidades bibliograficas
distribuidas a las afiliadas.

1998 500

1999 2.200

2000 2.000

2001 1.700

Comentarios y sugerencias.

Como ya se ha sefialado, los materiales disponibles en cada centro
provienen bdsicamente de Cendoc-Mujer. Se sugiere fomentar la distribucién
de materiales entre las afiliadas.

Sugerimos hacer un resumen bimensual de todo el material que las
afiliadas han recibido en el marco de su pertenencia a RIM a ser distribuido a
todas las afiliadas. En dicho recuento sin duda apareceria un nivel cuantitativo
y cualitativo que potenciaria ain mas la valoracion que de este dmbito
manifiestan las Instituciones.

Sugerimos incluir en las capacitaciones entregadas a las afiliadas,
mecanismos mds eficientes de distribucidon local de materiales con los que
cuenta cada centro. Sin duda que esta sugerencia se topa con el limite de los
recursos econémicos de los que dispone cada afiliada las que claramente no han
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consignado un item de “distribucién de materiales” cuando mucho cuentan con
maodicos fondos para incrementar sus propios fondos documentales. Las ONGs
entrevistadas®* sefialaron que se podrian establecer convenios entre ellas y las
afiliadas de la RIM. Una suerte de canje: las ONGs les envian sus publicaciones
y las afiliadas de la RIM les envian informacidn politica y social de sus zonas.

6. Pagina WEB.

Si bien se trata de una pdgina de CENDOC-MUJER, incluye significativa
informacion respecto de la RIM. En ésta aparece el detalle de cada afiliada,
lugar geogrdfico, sus actividades, tipo de organizacién, direccién, fax,
teléfonos, e-mail si existe, fotos de la ciudad, imdgenes del Centro de
Documentacidn, entre otros.

Reciben 3.500 visitantes cada afio, bdsicamente de personas que solicitan
mayor informacion ya sea de la RIM o de CENDOC-MUJER. Las mujeres de la
ONG Manuela Ramos entrevistadas por la evaluadora, sefialaron que utilizan la
pdgina para tener mayor informacion de las afiliadas de la RIM. Esta pdgina
WEB se encuentra en los links que difunde la pdgina WEB de Manuela Ramos.

Comentarios y Sugerencias.

Un conjunto importante de las instituciones afiliadas no tienen la
prdctica de navegar por internet. Ellas podrian aportar importantes insumos
locales a esta pdgina: actividades locales, incremento de sus fondos
documentales, andlisis politicos locales, etc. Esta actividad deberia
representar un espacio de participacién importante para encargadas de los
Centros de Documentacion y Bibliotecas y para los directivos de las
instituciones afiliadas.

7. Envio regular de "La Lechuza”

Boletin de CENDOC-MUJER. Se distribuye solo por correo electrénico a
4,000 e-mails® tanto nacionales como internacionales. Contiene informacién
politica nacional e internacional dependiendo de la coyuntura por la que
atraviesa el pais. Se incluye informacién respecto de los materiales nuevos que
van llegando al Centro de Documentacion de Cendoc-Mujer. Biografias de

?* Manuela Ramos y Flora Tristdn.
% Incluidas las afiliadas de la RIM.
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mujeres relevantes de la historia peruana, comentarios de peliculas de la
cartelera nacional, efc. Las afiliadas de la RIM y las mujeres de ONGs
entrevistadas por la evaluadora sefialan que "La Lechuza" contiene relevante
informacién para sus instituciones en materia de politica y coyuntura.

Sugerencias.

Se sugiere presionar mas a las directivas de las instituciones afiliadas
para que produzcan materiales para "La Lechuza”. La descentralizacién también
pasa por ir conformando andlisis locales tanto de procesos nacionales como los
directamente gestados desde las localidades. La no participacién de las
directivas de las afiliadas se deberia leer en la necesaria planificacién de
actividades con dichas directivas y no solo con las encargadas de los Centros
de Documentacion y Bibliotecas.

8. Informacion semanal

Envio por correo electrénico de 2 Hojas semanales a la misma red virtual en
que circula "La Lechuza”. Contiene informacién sobre salud reproductiva y
salud en general, campafias de difusion sobre diversos dmbitos ligados a las
mujeres.

Las afiliadas evaluaron notablemente el recibo de este material.

Sugerencias.

Las mismas realizadas en el punto anterior.
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Impactos Locales

Las participantes del Taller realizado en Lima sefialan que la RIM les ha
ayudado notablemente en mejorar sus capacidades técnicas, incorporar
conocimientos sobre perspectiva de género, ampliar sus conocimientos sobre la
sociedad peruana en general y sobre la situacién de las mujeres en particular.
La preparacion de las encargadas de los centros es fundamental ya que tiene un
impacto local directo, en la medida que son ellas quienes atienden a las
usuarias.

El incremento de los fondos documentales en cada afiliada ha permitido
dotar de recursos a los centros, los que a su vez redistribuyen materiales a
otras entidades locales. Las afiliadas alcanzan niveles de posicionamiento
locales de gran envergadura por cuanto son ellas las (nicas en la zona que
ofrecen materiales especializados en la temdtica mujer.

Todas las afiliadas juegan importantes roles en diversos dmbitos de los
movimientos de mujeres locales. La calidad de los Centros de Documentacion
mds toda la informacidn regular que reciben de parte de la RIM en materia de
situacidn politica nacional e internacional sobre mujeres, sin duda que ha
potenciado a las diversas organizaciones de mujeres existentes en cada zona.

Los centros que tienen vinculos directos con universidades han
desarrollado importantes alianzas con diversos docentes a efectos de que
éstos incluyan en las investigaciones realizadas por sus alumnos temas
vinculados a mujeres. De este modo se potencia la instalacion de temas
incluidos en la agenda social y politica de las mujeres.

En algunos casos hay incipientes relaciones con las y los bibliotecarios
locales. En otros, como en Cajamarca, se ha creado la red de bibliotecarios de
la zona donde la afiliada de la RIM ha jugado un importante rol en términos de
ir informando a los integrantes de la Red, la existencia de la perspectiva de
género para el andlisis de la informacion de fondos documentales.

Uno de los logros notables de RIM es el incentivar la lectura a las
poblaciones locales; tema relevante considerando la escasez de medios, de
hdbitos de lectura, de tradiciones en comunidades donde la oralidad es el
principal nexo de transmision de conocimientos. No deja de sorprender que
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todas las participantes del taller llevado a cabo en Lima sefialan que llegando a
sus pueblos van a contar de todo lo aprendido. Nadie menciona la posibilidad de
escribir un articulo sobre la experiencia, por ejemplo.

El que el ndmero de usuarios aumente sostenidamente esta directamente
vinculado al mejoramiento de los servicios que se ofrecen lo que nos permite
hablar de otro logro: incremento de grupos objetivos de RIM.

En materia de impactos locales no podemos dejar de mencionar que la
circulacion de material de los Centros de Documentacidn afiliados a la RIM,
tanto al interior de las instituciones como fuera de éstas, dependen
bdsicamente de los recursos humanos y financieros que cada institucion
afiliada dispone para el funcionamiento de éste. Todas las afiliadas mencionan
que cuando se ha dispuesto de una persona jornada completa para la
administracién de los centros, las actividades con la comunidad que éstos
generan aumentan de manera sustantiva®. Por tanto es necesario leer las
sugerencias que a continuacion desarrollamos a la luz de esta realidad y los
limites institucionales que definen en buena medida el sentido prdctico que las
sugerencias logran alcanzar.

Sugerencias
Fondos Documentales Locales.

Los Centros de Documentacion y Bibliotecas de las afiliadas a la RIM
poseen una valiosa concentracién de fondos documentales enviados desde la
RIM. Sin embargo éstos deben complementarse con la captaciéon de
producciones locales. Es necesario estipular estrategias que converjan en la
produccién de convenios con instancias productoras de conocimientos locales
como soh las ONGs y Centros de Educacién Superior de las localidades. Es el
caso de las Universidades, por ejemplo, particularmente la produccién de tesis
de alumnos que haciendo uso de la perspectiva de género o de temas vinculados
al género desarrollan importantes aproximaciones a realidades locales
concernientes a las mujeres. Estas no siempre estdn disponibles en los centros
de las afiliadas a la RIM. Estamos conscientes que esta estrategia implica

% Es por ello que sugerimos el que una de las comisiones de trabajo de la RIM, deberia ser la
blusqueda de estrategias de financiamiento de las afiliadas para el buen funcionamiento de sus
respectivos centros de documentacién.
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permanentes contactos con las instancias universitarias correspondientes, sin
embargo vale la pena apostar por dicha estrategia. Una vez mas estamos
abordando el ya varias veces sefialado tema de “los convenios”.

Difusion.

Se sugiere que la RIM asuma de modo mds sistemdtico la difusion local de
los fondos documentales que poseen las Bibliotecas y Centro de Documentacion
de las instituciones afiliadas. Motivar a las distintas organizaciones y/o
instituciones locales a hacer uso de los servicios de los Centros. Los Centros
deben tender a un posicionamiento con atributos de entes vivos, dindmicos, que
regularmente van adquiriendo nuevos insumos. En este dmbito hay algunas
experiencias ya probadas en algunas localidades que podrian explorarse en
otras.?’

En este mismo contexto cabe destacar que el 31 de Agosto del 2001 se
aprobd el anteproyecto de ley, el que contempla la creacién de fondos
editoriales sobre equidad de género y educacién rural, los que van a generar
importantes insumos en la produccién de materiales®®. La RIM podria
adelantarse generando las condiciones para que dichos materiales sean
distribuidos a los Centros de Documentacion y Bibliotecas de sus afiliadas.

Se trata de ir posicionando a la RIM como la Unica instancia que a nivel
nacional tiene representacion en casi todos los departamentos del pais. Una
instancia que en si misma garantiza una difusion eficiente de las producciones
nacionales ligadas al género.

Sugerimos un nexo regular con las radios locales dado el impacto que éstas
tienen en las comunidades. Se pueden establecer convenios con dichos medios:
la RIM les publicita su emisora en las actividades que ella desarrolla en cada
localidad y éstas les pasan spots publicitarios que difundan los servicios de los
Centros de Documentacion y Bibliotecas locales. En este mismo dmbito, se

%" Como es el caso de la exposicién permanente que el Centro de Documentacién de AMF tiene
en la Biblioteca Municipal de Cajamarca, la que renueva su material de exposicion
semanalmente. Cajamarca también sefialé que esta experiencia podria complementarse con una
exposicion itinerante en las escuelas de la zona. Del mismo modo la encargada del Centro de
Documentacion de AMF realiza charlas a los grupos objetivos de la Asociacion respecto del
material existente en el Centro a efectos de que éstas personas sepan que el fema mujeres ha
sido ampliamente desarrollado por diversas autoras nacionales e internacionales.

% Informacién entregada por COTMA, Ayacucho (afiliada de RIM).
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podrian explorar nexos/convenios con el Colectivo Radial Feminista del Perd y
su Red Nacional de Productoras Radiales.

Ya hemos sefalado sugerencias en materia de produccion de materiales
gradficos para la RIM por lo que no volvemos a incluirlas en este acdpite.

Dimension social y politica.

La Red Nacional de Promocion de la Mujer tiene afiliadas en
prdcticamente todos los departamentos del pais®. Sugerimos hacer las
gestiones correspondientes a efectos de que esta red asuma que cuenta con la
RIM y por tanto que la incluya como un valioso recurso, que la difunda en cada
localidad, que incorpore bibliotecologia y mujeres en su agenda politica.

Si bien cada responsable de los Centros de Documentacion y Bibliotecas
afiliadas a la RIM se asumen como mujeres del movimiento de mujeres (en
mayor o menor medida) sugerimos explorar ain mas actividades como:

e Charlas a los trabajadores de cada institucion afiliada respecto del
material existente en cada centro®.

e Charlas a instituciones publicas y privadas respecto de los fondos
documentales de los centros. Estas actividades permitirian sensibilizar a
los integrantes de dichos espacios respecto del desarrollo que los temas
del movimiento de mujeres han ido alcanzando en el Perd.

e Charlas a las y los bibliotecarias-os de las localidades, centradas en la
posibilidad de clasificar los documentos con descriptores creados desde
una perspectiva de género. Se puede enfatizar que esta opcién enriquece
el servicio que se brinda a los usuarios. Esta actividad sin duda que tiene
un efecto de sensibilizacion politica feminista.

Seria interesante que la RIM cuente con informacion mas sistematizada
respecto de la participacién de sus instituciones afiliadas en diversas redes
que se estdn creando en el pais. En este marco, se sugiere insertar el trabajo
de los centros como servicios para dichas instancias. En el caso de Ayacucho,
por ejemplo, la institucién afiliada (COTMA) participa en la red de regidoras

? Varias afiliadas a la RIM forman parte de esta Red.

% Como ya lo hace la afiliada de la ciudad de Cajamarca.

L En las localidades, se entiende por “bibliotecaria-o" a cualquier persona que administra un
Centro de Documentacion y/o Biblioteca; no necesariamente a profesionales de la
bibliotecologia.
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de la zona. COTMA ha incorporado en dicha red, el trabajo sistemdtico de dos
temas de la agenda de mujeres: derechos sexuales y reproductivos y violencia
intrafamiliar. Este trabajo se ha visto reforzado por los fondos documentales
que COTMA ha ofrecido a la red de regidoras, disponibles en el Centro de
Documentacién que posee, los que ha adquirido a través de la RIM. De este
modo, impacto politico local y materiales especializados disponibles para el
desarrollo de los temas que se trabajan, constituyen estrategias que se
refuerzan mutuamente. En este contexto el trabajo de la institucion es
fundamental para potenciar su respectivo Centro de Documentacién a través
de la ampliacion de sus grupos objetivos (usuarias). Se van generando espacios
de participacién para las mujeres las que a su vez refuerzan su formacidn
politica a través de los materiales que les disponen los centros.

Cabe destacar que Gladys Camere, Directora de Cendoc-Mujer Lima,
participo en 1999 en un seminario organizado por el Colegio de Bibliotecdlogos
del Perd. En éste presenté una ponencia sobre Centros de Documentacién de
Mujeres. Del mismo modo, este afio 2001, en la Universidad de San Marcos
presenté una ponencia sobre la RIM acorde los nuevos requerimientos del
proceso politico actual. Es este tipo de actividades es el que no se aprecia en
las localidades y que tendria que ser potenciado desde la RIM. Es probable que
una vez mas esté incidiendo la falta de participacion mds directa de las y los
directivos de las instituciones afiliadas.

De este modo podemos postular que la RIM ha aportado al mejoramiento
de la situacién de las mujeres en lo que a su especificidad se refiere: ofrecer
un servicio de calidad a la comunidad, posicionando una mirada feminista para la
formacidn de centenares y miles de jovenes y adultos que acuden a los Centros
y/o Bibliotecas. El que el nimero de usuarios aumente sostenidamente estd
directamente vinculado al mejoramiento de los servicios que se ofrecen lo que
nos permite hablar de otro logro: incremento de grupos objetivos de RIM.
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Comentarios Finales.

Los objetivos generales del proyecto: "Red de informacion sobre
las mujeres, RIM", estipula en su primera version, el aportar al fortalecimiento
de las organizaciones de mujeres del Perd, a través del acceso a la informacién
especializada sobre mujer y género y por esta via favorecer el
empoderamiento de las mujeres organizadas. Del mismo modo se considera la
descentralizacidon de la informacion que sobre las mujeres existe en el Perd,
posibilitando la creacion de nodos de red en el norte, centro, sur y en el
oriente del Perd.

Considerando los objetivos del proyecto anteriormente descritos,
podemos sefalar que dichos desafios han sido ampliamente logrados. Las
organizaciones de mujeres efectivamente se han fortalecido como ya lo hemos
consignado en diversos acdpites de la presente evaluacion. Todas las instancias
afiliadas a la RIM ya cuentan con una parte importante de la produccién de y
sobre mujeres impresas en el Perd; hecho inédito en el pais. En la medida que la
RIM estd presente en el norte, centro, sur y oriente del pais podemos afirmar
que se han creado los mecanismos para la difusion de fondos documentales via
Centros de Documentacion especializados en la temdtica mujer y desde una
perspectiva feminista.

Es precisamente por los logros ya alcanzados, que la evaluacién no se
limito a indagar en aquellos aspectos que podemos consignar como logros
relacionados con los objetivos del proyecto. La evaluacién entonces, se propuso
entregar elementos que favorezcan la continuidad del proyecto en términos de
consolidar los nodos a través de la conformacién de una directiva propia de la
red. Para estos efectos la evaluacion propone diversas estrategias que
favorezcan la consolidacién de la RIM.

Una vez mds, la evaluadora agradece la posibilidad de haber conocido en
terreno esta experiencia inédita en el movimiento de mujeres de América
Latina. Esta constituye un ejemplo en materia de democratizacion de nuestros
pueblos, a través del fortalecimiento del movimiento de mujeres arrojando un
tema nuevo a la agenda politica de la regién: Bibliotecologia y feminismo, un
tema ligado a la descentralizacion de la informacion producida por y desde
mujeres desde una perspectiva de género.



EXPERIENCIAS DE LAS MUJERES DEL SUR

El Frence de Mujeres de Noruega se creo en 1972 Paralelamente a 1a ucha por los
derechos de ]a mugjer 2 nivel nacional, =l Frenee de Mujeres de Noruega comenzo
a establecer concacros a mivel incemacional. Los conactos con movimdenwos da
rugeres en los paises en via de desarrcilo se concentraran £n un ixicio en brindar
un apoyo poliico para Iz expulsion de ocupances exrranjercs v conara las dicea-
duras en Afeanistan, Filipinas, Frimrea, Palesdna v Chile. A mismo e recaudd
dinero para apovar eCONOMICAMENE 3 £5[aS Organizacionss.

El Fremre de Mugeres de Norueeza desarrollo 2 su vez tma ampiia red és
coneactos con redes de movimieno: de nuijeres que mabajaban conira: 12 ablacion
zenital femenina, el comercio de rmgeres v I3 proscrucion, 12 violenda de senero v
a favor de: promover los derechos reproducdvos v 1a independenciz economica. El
Frence de Awgeres de Noruega apova los planes de accion del Cairo v Pelon.

El hecho de que El Frente de Mujeres d= Noruega sea mismbro de FOELUS,
el Foro de fas Mueres v el Desarrolio, ha hecho posible un incremenco del apoyo
scomomico que El Frente de Mujjeres de Norueza brinda a sus conraceos en el Sur
Medianre FOKUS e reparten los ingresos originados por 1z TV-accion del afio
1983, Norad v la obra social del afio 1999 en Noruega.

Desde el afio 1351 el Frenee de Migere: de Noruega ha apovado de una
manera polifica v economica provectos para la mager desarrollados por organi-
zadcmssdelamxjeren.ﬁﬁica,:&méﬁcahfimyﬂm Cada proyeceo de la mujer
es unico. Los temas som amplios v complejos: SIDA, ablacion genital fernenina
prosucucion, comercio de rmugeres; Jos derechos reproducavos de la muger, derecho 2
decidir sobre su propio cuerpo, sexualidad y reproduccion; la independencia econo-
mica v el programa de ahorro v uso de crediros; 12 radio rager; v la documentacion
sobre las esrategias de supervivencia de 1a rger. Los provectos se implemsenean en
las areas pobres de grandes mardpolis como Rio de Janeim, Lima, a5 como en las
areas rurales de Tanzania v Zimbawe. Los proyectos han hecho podble cursos de
alfabetizacion jumco con una labor de lobby a niveles internacionales.

Una evaluacion exrerna de los provectos divizidos 2 Iz mxger ha resulzado
ser un buen mecodo para Degar 2 experiencias imporanees.
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